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Цель и задачи
Цель - разработка рекомендаций по совершенствованию управления 
доходами и расходами предприятия.

Задачи:
1. раскрыть понятие и классификацию доходов и расходов 

предприятия; 
2. рассмотреть процессы управления доходами и расходами 

предприятия;
3. исследовать систему показателей, характеризующих эффективность 

управления доходами и расходами предприятия;
4. представить организационно-экономическую характеристику КУДП 

«УКС Кричевского района»;
5. выявить  особенности управления доходами и расходами; 
6. провести  анализ финансовых результатов и рентабельности;
7. разработать предложения по улучшению управления доходами и 

расходами предприятия; 
8. представить экономическое обоснование предложенных 

мероприятий.



Анализ финансовой устойчивости КУДП «УКС Кричевского 
района»

Показатели Норм. 
огран.

Изменение, (+,-)

2017 2018 2019 2018 - 
2017

2019 - 
2018

Коэффициент 
капитализации 418,048 582,25 267,31

6 164,202 -314,93
4

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными средствами

>0,1 -10,659 -11,538 -11,99 -0,879 -0,452

Коэффициент 
финансирования > 1 0,002 0,002 0,004 0 0,002

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости

>0,75 0,002 0,002 0,004 0 0,002



Анализ ликвидности КУДП «УКС Кричевского района»

Показатели Норм. 
огран.

  Изменение, 
(+,-)

2017 2018 2019 2018 - 
2017

2019 - 
2018 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности >0,2 0,002 0,001 0,004 -0,001 0,003

Коэффициент быстрой 
ликвидности 0,7-2 0,048 0,044 0,044 -0,004 0

Коэффициент текущей 
ликвидности >2 0,086 0,08 0,077 -0,006 -0,003

Коэффициент 
маневренности 
функционирующего 
капитала 

  -382,1
9

-535,8
1

-246,7
4

-153,6
2 289,07
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Коэффициент соотношения доходов и расходов 



Анализ  показателей рентабельности КУДП «УКС Кричевского 
района»

Показатель

Данные по годам
  Изменения 

2017 2018 2019 2018 - 
2017

2019 - 
2018 

Рентабельность инвестиций с позиции 
предприятия, %          

Рентабельность  активов 0,05 0,07 0,05 0,02 -0,02
Рентабельность  инвестированного 

капитала 27,59 32,43 18,52 4,84 -13,91

Рентабельность инвестиций с позиции 
собственников предприятия, %          

Рентабельность собственного 
капитала 27,59 32,43 18,52 4,84 -13,91

Рентабельность продаж, %          
Норма валовой прибыли 8,47 8,25 10,61 -0,22 2,36

Норма операционной прибыли 8,47 8,25 4,55 -0,22 -3,70
Норма чистой прибыли 6,78 6,19 3,79 -0,59 -2,40



Предлагаемая организационная структура управления 
КУДП «УКС Кричевского района»

Директор

Ведущий специалист
(технический надзор)

Главный бухгалтер

Ведущий специалист
Ведущий специалист  

(экономист)

Заместитель  директора по 
контроллингу



Стратегическая карта КУДП «УКС Кричевского района»

Увеличение 
прибыли 

Обеспечение стабильно растущей 
прибыли  КУДП «УКС 
Кричевского района»

Повышение 
платежеспособности 

Выбор более эффективных 
проектов 

Рост клиентской 
базы 

Рост уровня деловой 
активности

Автоматизация 
управленческого учета  

Внедрение 
управленческого 
учета  

Развитие менеджмента

Повышение 
профессионального уровня 

менеджмента

Финансы 

Клиенты 

Внутренние 
бизнес-
процессы 

Развитие



Скрин наглядной управленческой отчетности в Exc



Индикаторы  выполнения бюджета КУДП «УКС 
Кричевского района»



Оценка портфеля проектов КУДП «УКС Кричевского 
района»



Оптимизация прибыли КУДП «УКС Кричевского 
района» с учетом норматива

Показатель 
Факт 

2019 г. 
(тыс.руб.)

Минимальны
й  уров. 

затрат на 1 
руб. выр.

Прогноз на 2020г. 

Тыс. 
руб.

на 1 руб. 
выручки

Выручка от предоставления  
инженерных услуг в 
строительстве, в т.ч.

132 - 165 -

за счет более эффективного 
отбора проектов - - 33 0,20

Полная себестоимость 
реализованной продукции, в 
т.ч.

118 0,894 147,5 0,89

расходы на оплату труда 
персонала 50,1 0,38 69,6 0,42

Прибыль от продаж 14 - 17,5 -
Другие расходы, в т.ч. расходы 
на мероприятия (мебель, 
разработка отчётности) 

8 0,06 6,75 0,04

Прибыль до налогообложения 6 - 10,75 -



Инвестиционная привлекательность проекта 
совершенствования системы управления доходами и 

расходами КУДП «УКС Кричевского района»

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. За весь 
период

Одноразовые годовые затраты, тыс.руб. 6,75 - - 6,75
Общий объем роста доходов, тыс. руб. 33 33 33 99
Периодические годовые затраты по проекту всего, в 
том числе: 27,2 25,9 24,6 77,7

периодические годовые затраты на мероприятия, 
тыс.руб. 14,5 14,5 14,5 43,5

возврат основной суммы инвестиций, тыс.руб. 8,8 8,8 8,8 26,4
проценты за пользование инвестициями, тыс.руб. 3,9 2,6 1,3 7,8

Ставка дисконта,% 15 15 15  
Коэффициент дисконтирования 0,86957 0,75614 0,65752  
Денежные потоки,  тыс. руб. 5,8 7,1 8,4 21,3
Дисконтированные денежные потоки, тыс. руб. 5 5,4 5,5 15,9
Дисконтированный денежный поток с начала 
эксплуатации проекта, тыс. руб. (с нарастающим 
итогом)

5 10,4 15,9  

Дисконтированный денежный поток по ставке, 35% 4,3 3,9 3,4 11,6
Дисконтированные выгоды, тыс. руб. 28,7 25 21,7 75,4
Дисконтированные затраты, тыс. руб. 23,7 19,6 16,2 59,5



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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