MOCKOBCKWUW TEXHOJTOTUYECKUN MHCTUTYT

BbIIMYCKHAA KBAJTMOUNKALMOHHAA PABOTA
Ha Temy:
«YnpaBjieHue puckaMu Kak UHCTPYMEHT
noBbileHUs 3¢ PeKTUBHOCTU AeaTenbHocTn 000
«Mo3anka»»

BbinonHun:

HayuHbIN pykoBoaguTens:



Llenb 1 3aga4un

- UCCNefoBaHUE CUCTEMbI YMPaBAEHMS PUCKAMM KaK MHCTPYMEHTA
nosbieHNs 3ddeKTUBHOCTU AeaTenbHOCTU OO0 «Mo3anka».

1. U3YYUTb NOHATUE U CYLLLHOCTb PUCKOB, UX KnaccudUKaLmio;

PaCcCMOTPETb OCHOBbLI YIMPaBAEHUSA PUCKAMU KaK CUCTEMA MEHE)KMEHTA;

3. BblAe/NTb MeToauYeCKMe noAXoAbl K YMNPaBJAEHUIO PUCKAMM  Ha
npeanpuaTun;

4. npoaHanmsanpoBaTb IKOHOMMYecKoe coctosgsHne OO0 «Mo3aunkar;

5. OUEHUTb pUCKU «Mo3anKa»;

6. pa3paboTaTb MNpPeasioXXeHnss MO BHEAPEHUID CUCTEMBbI YNpaBAEHUS
puckamm B OO0 «Mo3aunka»;

/. unccnepoBaTtb OpraHM3aumilo cUCTeMbl ynpasnaeHunsa puckamm B 00O
«Mo3aunka;

8. oueHuTb 3dPeKT BHeApeHUs U OopraHusauun CUCTEMbI YNpaBAEHUS
PUCKAMU KaK UHCTPYMEHTA MoBbilEHUSA 3PPEKTUBHOCTU AEATE/IbLHOCTU
OO0 «Mo3auka»r.

N




®dakTopbl SWOT-aHanusza OO0 «Mo3auka»

__

Bo3MoOXXHOCTH Yrpo3bli

CunbHbIE CTOPOHbI Ncnonb3ys  cUAbHble  CTOPOHbI  OCHOBHbIMU yrpo3amm
OpraHu3aumss MOXKET WCMNOob30BaTb NPEANPUATUA  ABASIOTCA  CHUXKEHME
BO3MOXHOCTU: niaTe)kecrnocobHoro  crnpoca  Ha
NPOAYKLMIO B CNIOBUAX
- NCMOb3YHo COBpPEMEHHOE SRR v
HapacTaloLero 3KOHOMMYECKOTO

BbICOKOTEXHOJIOTMYHOE
NPOW3BO/ICTBEHHOE obopyaoBaHue
BO3MOXHO pPacLUMPUTb aCCOPTUMEHT
BbIMYCKaeMOW NpoayKLUMU;

Kpu3mca, a TaK >Xe BbICOKas CTeNeHb
KOHKYPEHUMN - BO/bLLIOE KONYECTBO
npeanpusaTmin, NPOU3BOASLLIMX
CXOXKYH0 NPOAYKLUMIO.

- Han4mne CcOOGCTBEHHOM
nabopatopum MNO3BOJSET  YAYYLIUTb
MeXaHM3M KOHTPO/1b KayecTBa
NPOAYKLUUN.
Cnabble CTOpPOHbI MN3-3a CyLlecTBEHHOM 3aBUCMMOCTU Echm  opraHmsaumm He yaacTcs
OpraHMsaumm OT LEHOBOM MOJIMTUKU MNPOBECTU PEKNAMHYIO TMOJAUTUKY MO
NOCTaBLLUKOB paclUMpeHnUe NPOABUNKEHUIO MPOAYKLUUM B APYrmUX
aCCOpPTUMEHTA MPOAYKLUMN CTAaHOBUTCS PErMOHaX, TO HEraTMBHO CKaXKeTcs
3aTPYAHUTE/IbHbIM. N3-3a orpaHM4yeHHas €MKOCTb pblHKa Ha
M3HOLUEHHOCTU HEKOTOPOro AajibHeENLWEM pa3BUTUU NPEeANpPUATUS.
obopyaoBaHus BO3MOXEH
OrpaHMY€eHHbIN 06BEM NPOoJaX.
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NcxoaHble AaHHble ANA aHa/u3a Ae/1I0BOM aKTUBHOCTU

18574 15702 11677
968 968 968
14597 12698 9206
0 0 0
25845 26777 26588
KpaTKocpou4Hble LRV a:E] 23905 23877 23688
(KO)

24080 24420 24408
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KapTa KoHKypeHToB KoMnaHun OO0 «Mo3aunka»

LleHa

— 000 «OPNUOH»
Hor. ycnyru Kauecteo — OOO «JIMAEP I'PYTIIT»
— 000 «Mo3auvka»

[IpoaBukeHue



OueHKa KOHKypeHTHOﬁ Nno3nunn OTHOCUTEJIbHO NMPAMbIX

KOHKYPEHTOB

(1-8) | OO0 «Mo3auka» | OO0 «OPUOH» Oorc:);}n.lll_/llf'EP
8 4 32 4 32 32

1. KoanyecTtBo NoCTaBLLMKOB 4

2. KayectBO peknaMHOM 6 3 18 4 24 4 24
KaMnaHuu

3. NMpopaxku yepes NHTepHeT 4 0 0 3 12 5 20
4. BO3MOXXHOCTb AOCTaBKMU 1 5 5 3 3 4 4
5. Paccbinka peknambl / 3 4 19 3 9 4 12
o6bAaB.

6. Cucrema MoTMBaUUMU

noTpeobuTenbCKoro  cnpoca 5 3 21 9 14 5 35

(akummn, CKUKMU,
HaKonuTesibHble€ CUCTEMDI)

88 94 127



[Mpoueaypbl yrnpasaeHUs UsbATUEM AEOUTOPCKOU
3a/10JDKEHHOCTbLIO B 3aBUCMMOCTU OT CPOKOB €€ NMPOCPOUKHU

CpOK NpoCpOoUKH Mpouenypsl OTBeTCTBEHHOE NL0

nebutopckom (noppaspeneHue)
OJ/DKEHHOCTU

Jsleles W LIIERIT0] B Clydae 3a4epXKKU NaTtexa MeHemKep CBA3bIBaeTca ¢ MeHepykep no npoaa)kam

14 pHen KOHTpareHTam A/ YCTAaHOBAEHUSA NPUYMHbBI 3a[EPXKKU

MpekpaweHue OTrpysku npoaykuum (0o MoMeHT  [eHepasibHbI AUPEKTOP

noraleHus 3a0/I)XeHHOCTH)

HanpasneHue opuuManbHOro yBeaoMeHNA 0 [eHepanbHbIN ANPEKTOP

HauymncneHuu witpada

o Lelos b CTTER Y ExKeIHEBHBIE  YBEIOMJIEHUA 0] HeobxogmMMocTn  MeHepaykep rno npoaakam

Bo 45 nHen noraweHunsa 3aa0/KEHHOCTHU

HanpaBneHue npeaapobmpa>kHOro yBegoMJ/IEHUS Hopuct

HauucneHue wrtpada byxrantepus

[leperoBopbl C MeHea)KepaMun CpeHEro 3BeHa 0 Cpokax MeHemkep No npoaaxkam

norallueHus 3a40/HKEHHOCTU

oLl s U TIEN 25T [IpUHATME BCEX BO3MOXHbIX MeEp, HanpaBAeHHbIX Ha  [eHepanbHbIN ANPEKTOP

no 80 nHen noraweHns 3a[0/KEHHOCTU KOHTpPareHToOM B LUenax

nocyaebHoro yperyampoBaHus

OTnpaBka oduMUMANBHOM MNPETEH3NMM NOCPEACTBOM HOpuct

3aKa3Horo n1ucbMa

Haqano cypebHoro pasbupartenbctBa B apobUTparkHOM KOpuct
6onee 80 aHen [aYilS




Pacuet rnob6asbHOro npMopureTa c y4eTomM BeCcoB

Kputepues

kpurepmit K1 k2 ks ks ks ke iz
0,11 0,24 0,0

3HaYMMOCTb [0X0K] 0,13 0,35 0,04 , , ,

Kputepus

KoHTyp 0,07 0,79 0,14 0,20 0,41 0,05 0,7 0,2
9 9

0,22 0,07 0,58 0,40 0,48 0,66 0,1 0,4
4 6

0,71 0,15 0,28 0,40 0,11 0,29 0,0 0,2
7 4

1



MeponpuaTtua no yay4vlleHuro Ae/1I0BOM aKTUBHOCTU
npeanpuatna OO0 «Mo3anka»

CocTtaB MeponpuaTum BHYTpeHHUU 3P PeKT, nosyvyaemMbliun
npeanpusaTuemM

(o(o T E |7 COG R G : VRN [oBbILLEHME B CTOMMOCTM  MMYLLLECTBA  A0U

=5V [o):1e ) ZRVICTT (o) 7Ry 017 (515, 7B COOCTBEHHOIO Kanutana, YBEIMYEHUE BEAUNYUHDI
NCTOYHMKOB COOCTBEHHbLIX OOOPOTHLIX CPEACTB
YcuneHue paboTbl 1[s} MNoBblLEHNE AOIN OEHEXKHbIX CPEACTB, YCKOPEHUE
B3bICKaHUIO ] e)s]e ()7 OOOpPayYMBaAEMOCTM OOOPOTHLIX CPeacTB, pPoOCT
3340JNKEHHOCTU obecneyeHHOCTU COOCTBEHHBIMU  OBOPOTHLIMU
cpeacTtBaMm
CHM)KeHMG BE/IMYUHbI  3amacoB M 3aTpar,
Nnpou3BOACTBA NOBbILLEHUE PEHTAOENBHOCTM peanunsaLumn
YcKopeHue obopaunsaeMocty ReZinvZElzeolay’ NOCTynaeHuns cpeacTs oT

LG o] Jo L) TR BVl ) b L T o1 78 nebuTopoB, 6OONbLWIOM «3amac MNPOYHOCTU» MO
NoKa3saTessiM NaaTexxecnocobHOCTU




[MporHo3 abcotoTHbLIX NoKasatenen 3pPeKTUBHOCTU

peatenbHoctu 000 «Mo3anka»

I e
11677 14899 127,59
968 287 29,65
9206 10477 113,81
0 0 i
26588 21897 82,36
23688 21669 91,48
24408 14771 60,52
11280 6899 61,16
26588 21897 82,36
26588 21897 82,36
0 0 i



[MporHo3 oTHOCUTENIbHbIX NOKa3aTesen 3PpPeKTUBHOCTH
peatenbHoctu npeanpuarna OO0 « Mo3anka»

®akT 2020 rog | MporHos | ddekt, % |
KoadpuumneHt ob6opaynBaeMocTu 3anacos 12,06 15,04 124,71

KoadpduumneHt obopaunsaemMocTM 4MCTOro 4.03 10,1 250,62
paboyero Kanuraaa

Koadxbuu,uel:n obopaunMBaeMocTu 0,48 5 1041,67
NebuTopcKom 3a40/HNKEHHOCTU
KoadpuumeHr o060paunBaemMocTu 1,04 5 480,77

KpeAUTOPCKON 3a4,0/HKEHHOCTU

z:::)l:dmuwem o6opaunMBaeMoCTU aKTUBOB B 0,01 5 50000,00

CpenHuin nepmnop 06opoTa 3anacos, AHU 30,34 18 59,33

CpegHun nepuopn obopora Aebutopckomn 760,42 30 3.95
3a00/DKEHHOCTU, AHU

OnepaunoHHbIN LUK, AHU 790,76 30 3,79
CpeaHnn nepuopn ob6opoTa KpeauTOpCKOMU 0 30 )
3a0/DKEHHOCTU, AHU

CpepHnin nepuwoa obopora KpeauTopcKoOMn 790.76 30 379
3a10/DKEHHOCTU, AHU




3aKJIloyeHue

* [1nAa peweHuns BbIsIBNIEHHbLIX NpobaemM B Uensax obecneyeHns 3dGeKTUBHOMN AeATENBHOCTHU
npeanpmaTns HeobxoaMMo 00OpaTUTb BHUMAaHME Ha CHUMMXXEHME 3aTpaT MO XPaHEHMUIO
3aMacoB NMyTeM COKpaLLEHMNS BEIMYMHBI CAMUX 3aMacoB.

* 1N CHWXXEHUS YPOBHS AOATrOB Mnepepn, nNpeanpusitTueM HeobXoAMMO COCTaBUTb YETKYHO
cTpatermio $MHAHCOBOIrO MOHUTOPUHIa BHYTPU KOMMaHUW. [l 3TOro HY>KHO NMPOBOAMUTb
NONHOLUEHHbIM N KBAaAUPUUMPOBAHHBLIA aHaNAU3 CUTYyaUMW ONs BbIIBAEHMS MCTOYHUKOB
33,0/DKEHHOCTU, OLLEHKM BO3MOXHbIX PUCKOB U NYTEN peLleHUs.

* B KayecTBe MeponpuaTU No YNpaBJEHUIO pUCKaMM NpeanpuaTua B paborte npeasioxeHsbl:
CO3[laHNE pPEe3epBOB M3 BaJIOBOM U YMUCTOWU MPUOBLIIN; YCUNIEHNE PabOTbl MO B3bICKAHUIO
NEOUTOPCKOM  3a[0/HDKEHHOCTU; CHUXKEHME  U3OEPXKEK MNPOM3BOACTBA; YCKOpPEHUe
obopavynBaeMocCTn AeObUTOPCKON 3a40/KEHHOCTMN.

* OueHKa 3PpPEeKTUBHOCTU MNPEANIOKEHHbIX MEPONpPUATUMA MNOKasana, Yto Npu yCA0OBUMU
cnepoBaHna npeanpuatna OO0 «Mosaunka» NnpeaioXXEHHbIM  MEPONPUATUAM,
npeanpuaTmMe MOXXeT Nepenmtm OT HEeYyCTOMYMBOIro (PMHAHCOBOrO COCTOSAHUS, HM3KOWM
NEe/I0BOMN aKTUBHOCTM, KOTOpas XapaKTepusyeTcss HEXBATKOM COOCTBEHHbIX OOOPOTHbIX
CpeACcTB AN MOKPbITUA BENMYUHBbI 3aracoB W 3aTpaT COOTBETCTBEHHO, NpeanpusatTue
BbIHY)XXAEHO MpUBJIEKaTb HEAOCTaTOYHO OOOCHOBAHHbIE [AOMNOJAHUTENbHbIE WUCTOYHUKMU
NOKPbITUS, K HOPMabHOMY.



BJIATOOAPIO 3A BHUMAHWE!
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