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Задачи:
1.исследовать теоретические основы анализа 
финансового состояния экономического субъекта;
2.рассмотреть краткую организационно – экономическую 
характеристику объекта наблюдения;
3.выполнить анализ финансового состояния объекта 
наблюдения по данным бухгалтерского баланса;
4.оценить финансовые результаты экономического 
субъекта по данным отчета о финансовых результатах;
5.предложить основные направления улучшения 
финансового состояния объекта исследования.

Цель – осуществление исследования финансового положения 
Федеральное государственное казенное учреждение 
здравоохранения «Главный военный клинический госпиталь 
войск национальной гвардии Российской Федерации» (далее – 
ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»), с выявлением вероятностных тенденций 
кризисных явлений для разработки мероприятий по улучшению 
деятельности.
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Организационная структура управления 
ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» 

Организационная структура управления 
ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» 

Главный врач

Заместители главного врача Секретарь

По медицинской части

По клинико-экспертной работе

По амбулаторно-поликлинической 
работе

Группа ведущих специалистов

Юрисконсульт Главный бухгалтер

Заведующие отделений Зам. начальника по АХЧ

Прачечная

Гараж

Архив

Аптека

Пищеблок

Стерилизационное 
отделение

Отделение сосудистой хирургии

Колопроктологическое 
отделение

1-ое терапевтическое отделение Дерматовенерологическое 
отделение

2-ое терапевтическое отделение

Инфекционное отделениеГастроэнтерологическое 
отделение Кардиологическое отделение

Гинекологическое отделение Кардиохирургическое отделение

Неврологическое отделение

Нейрохирургическое отделение

Отделение гнойной хирургии и 
ожоговое

Отделение торакальной хирургии

Отделение челюстно-лицевой 
хирургии

Офтальмологическое отделение

Оториноларингологическое 
отделение

Патологоанатомическое 
отделение

Психиатрическое отделение

Пульмонологическое отделение
Стоматологическое отделение

Урологическое отделение

Травматологическое отделение
Хирургическое отделение

Эндоскопическое отделение
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Динамика основных экономических 
показателей ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» за 2015-

2017 гг., тыс. руб.

Динамика основных экономических 
показателей ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» за 2015-

2017 гг., тыс. руб.
Наименование показателя 2015 г. 2016 г. 2017 г.

Отклонение

2016/
2015

2017/
2016

1 2 3 4 5 6

1. Выручка от реализации 193 157 245 894 324 867 52 737 78 973
2. Себестоимость 244 471 300 735 320 385 56 264 19 650
3. Валовая прибыль (51 314) (54 841) 4 482 -3 527 59 323

4. Прибыль от продаж (51 314) (54 841) 4 482 -3 527 59 323
5. Проценты к получению 33 294 726 261 432
6. Проценты к уплате 82 086 61 383 61 805 -20 703 422
7. Прочие доходы 116 269 98 159 87 157 -18 110 -11 002
8. Прочие расходы 50 325 46 384 42 800 -3 941 -3 584

9. Прибыль до налогообложения (67 423) (64 155) (12 240) 3 268 51 915

10. Чистая прибыль (67 423) (64 155) (13 057) 3 268 51 098

11. Среднесписочная численность, чел. 135 136 158 1 22

12. Производительность труда, тыс. руб./чел. 1 431 1 808 2 056 377 248

13. Фонд заработной платы 45 759 50 551 53 315 4 792 2 764

14. Среднегодовая зарплата 1 работника 338,9 371,7 337,4 33 -34

15. Стоимость основных средств 1 413 755 1 375 064 1 707 743 -38 691 332 679

16. Фондоотдача, руб. 0,14 0,18 0,19 0,04 0,01
17. Фонд вооруженности 10 472 10 111 10 809 -361 698

18. Затраты на 1 руб. выручки от продажи, руб. 0,79 1,22 0,99 0,43 -0,23

19. Рентабельность производства, % - - 1,399 - 1,399
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Динамика коэффициентов финансовой 
устойчивости

ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» за 2015-2017 гг.

Динамика коэффициентов финансовой 
устойчивости

ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» за 2015-2017 гг.
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Динамика прибыли ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»    
                                       за 2015-2017 гг. 

Динамика прибыли ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»    
                                       за 2015-2017 гг. 
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Динамика показателей дебиторской задолженности ФГКУЗ 
«ГВКГ ВНГ РФ» за 2015-2017 гг.

Динамика показателей дебиторской задолженности ФГКУЗ 
«ГВКГ ВНГ РФ» за 2015-2017 гг.

Показатель

Величина показателя по годам
2017 г. 

к 2015 г. 
(+,-)

2015 г. 2016 г. 2017 г.

Среднегодовая стоимость дебиторской задолженности, тыс. руб. 26242 29966 39060 12818

Оборачиваемость дебиторской задолженности, оборотов 736,06 820,58 831,71 88,59

Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней 48,45 43,87 43,28 -5,17

Удельный вес среднегодовой дебиторской задолженности в 
выручке от продаж, % 

2,6 2,8 7,3 4,7

Доля дебиторской задолженности в активах, % 0,94 1,94 1,56 0,62

Сравнительная оценка сроков погашения дебиторской и 
кредиторской задолженности в ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» за 

2015-2017 гг.

Сравнительная оценка сроков погашения дебиторской и 
кредиторской задолженности в ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ» за 

2015-2017 гг.

Показатель

Величина показателя по годам
2017 г. 

к 2015 г. 
(+,-)2015 г. 2016 г. 2017 г.

Средний срок погашения дебиторской задолженности, дней 48,45 43,87 43,28 -5,17

Средний срок погашения кредиторской задолженности, дней 30,09 28,22 14,32 -15,77
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Расчет экономической эффективности от 
ускорения оборачиваемости дебиторской 

задолженности ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»

Расчет экономической эффективности от 
ускорения оборачиваемости дебиторской 

задолженности ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»

Показатель
До внедрения 
мероприятия

После внедрения
мероприятия

Изменения

Выручка, тыс. руб. 324867 324867 0

Среднегодовая дебиторская 
задолженность, тыс. руб.

39060 21011,8 -18048,20

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности, раз

831,71 1546,12 714,41

Длительность одного оборота 
дебиторской задолженности, дни

43,28 23,28 -20,0

Экономический эффект, тыс. руб. - -18048,20  
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Алгоритм реализации стратегии финансовой 
устойчивости ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»

Алгоритм реализации стратегии финансовой 
устойчивости ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ»

агрессивный

нет

да

Высокая=

Низкая

Основные индикаторы финансовой устойчивости

Уровень собственного 
капитала (СК)

Активы 
предприятия

Уровень заемного 
капитала (ЗК)

достаточный недостаточный
Политика 

управления 
активами

ЭФЛ>0

Политика 
управления 

собственным 
капиталом

Политика 
управления 
прибылью

Прирост собственного 
капитала

Рентабельность 
активов

 

 

Активы

Чистая 
прибыль

Расчетный 
показатель 

дифференциала 
ЭФЛ

Повышение финансовой 
устойчивости

Оптимальный 
уровень 

привлечения ЗК

Политика управления заемным 
капиталом

умеренный

Прирост собственного капитала за счет 
привлечения заемных средств

Критический 
уровень 

привлечения ЗК
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Выводы:Выводы:
Финансовый анализ деятельности является необходимым элементом в 
системе управления экономического субъекта, поскольку является той 
базой, на которой строится разработка экономической стратегии 
экономического субъекта. 

Дана краткая экономическая характеристика ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ», 
проведен анализ финансового состояния экономического субъекта по 
методике Л.В. Донцовой и Н.А. Никифоровой, определен класс 
финансового состояния ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ РФ». 
Так же дана краткая экономическая характеристика ФГКУЗ «ГВКГ ВНГ 
РФ», проведен анализ финансовой устойчивости предприятия. 

По результатам анализа финансовой устойчивости определены основные 
направления укрепления финансового состояния                               ФГКУЗ 
«ГВКГ ВНГ РФ», разработаны мероприятия, направленные на его 
улучшение. 



«УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТЬЮ КОМПАНИИ»

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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