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LUE/Ib, SAAAYHV

Llenb — onpegeneHve HanpaBAeHUM MO CHUXEHUIO QUHAHCOBBIX PUCOB
npeAnpuUaTUA.
3ajaum:

NccneaoBaTtb TeopeTHMyeckme BONPOChI yNpaBieHUs GUHAHCOBbIMU PUCKAMU;

AaTb a3KkoHOoMMYeckyto oueHky MAO «MhaBcTpon [leBeNonMeHT»;

MpoBecTn puHaHcoBbINM aHanu3 MNMAO «haBcTpon [leBenonMeHT»;

CopmumpoBaTb NPOEKT MEPONPUATUN NO CHUXEHMIO GUMHAHCOBLIX puckos B MAO
«nasctpon [leBenonmMeHT».
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. AHanms n oueHka GUHAHCOBOIro pUCKa Ha NpuMepe
npeanpuaTtua NAO «hascTpou - leBeNonNMeHT»

XapakTepuctmka npesnpuaTus:

FOpuanueckum agpec: 119019, MockBa,
MpeuncTeHckas HabepexHas, 4OM 45/1, CTp. 1

H Kopnopauwa «FNABCTPOH=

MAO «InaBcTpon» obbeanHsAET NpeanpUATUS,

rMABCTPOM paboTatowme B chepe geBeNONMEHT],

. . OEBENONMNMEHT
XUNULWHO-FPaXXJaHCKOro CTPOUTENLCTBA,

MAO «MaecTpoii» ocylwecTenseT CTPOUTE/IbCTBA TPAHCMOPTHOM
cTpaTernuyeckoe ynpasaeHue MHPPACTPYKTYpPbl M MPOM3BOACTBA
CTpoUTeNbHbIMM aKTMBaMu Mpynnbi CTPOMUTE/IbHBIX MAaTEPUAJIOB.
«Bba3oBbi DnemeHT»

KntoueBble KOMNAHUM CTPOUTEILHOIO BM3Heca -
TpaHccTpou, MaBmoccTpowu, MaecTpoun
JesenonmeHT, basanllemeHrT.




AHann3 GUHAHCOBbIX PUCKOB NPeANpUATUS:

AHanms n oueHka GUHAHCOBOIro pUCKa Ha NpuMepe
npeanpuaTtua NAO «hascTpou - leBeNonNMeHT»

Pacuet ko3¢ PuumeHTa aBTOHOMUMU

[MokazaTenn Ha koHel 2011 | Ha koHeu 2012 | Ha kOHeL 2013
roaa roaa roaa
CobcTBeHHbIN KanuTa, TbiC. pyb. 56012 8036,5 -172251
Obwasn cymma kanuTana, Toic. pyb. 5179413 5906128, 5 6101760
KoadpodunumeHT aBTOHOMUM 0,01 0,001 -0,03

Pacuet ko3¢ PpuumeHTa 3aeMHbIX CpeaCTB

cobCTBEHHbIX CpPeaCTB

[MokazaTenn Ha koHey 2011 | Ha koHey, 2012 | Ha koHel, 2013
rosa roza roza
Obs3aTenbCTBa 5123401 5898092 62740115
CobCTBEHHbIN KanuTan 56012 8036,5 -172251
KoapdunumeHT COOTHOLWEHMS 3aeMHbIX U 91,47 733,91 36,42




AHanms n oueHka GUHAHCOBOIro pUCKa Ha NpuMepe
npeanpuaTtua NAO «hascTpou - leBeNonNMeHT»

AHann3 GUHAHCOBbIX PUCKOB NPeANpUATUS:

Pacuet cobcTBeHHOro OGOpOTHOFO KanuTtaja

MNoka3saTtenu (B TbiC. pyb.) Ha koHey, Ha koHel 2012 Ha koHey,
2011 roja roaa 2013 T
Obwasn cymma TeKyLnX akTUBOB 2 pa3aen 2991054,5 3136494 3001713,5
Obw,as cymma KpaTKOCPOYHbIX 40/1TOB 4826789, 5 5777376,5 6273904,5
Cymma cobcTBEHHOro 060poTHOr0 KanuTasa -1835735 -2640882,5 -3272191

PacueT koapPpuuymneHTa obecneyeHHOCTM TEKYLLUX aKTUBOB COOCTBEHHbLIMM 060POTHLIMM

cpeacTBamMu
MNokaszaTenu Ha KOHeL, 2011 | Ha KOHeL, 2012 | Ha KOHeL,
roza roza 2013 roZa
CobcTBeHHble 060pOTHBIE CPEACTBa, ThIC. -2132347 -2761598 -3272297,5

| pyb.

TexyLime akTMBbI, TbiC. pyb.

2991054,5

3136494

3001/13,5

KosdppunuymeHT

-0,71

-0,88

-1,09




l . AHanuns n oueHka GUHAHCOBOIO pUCKa Ha NpuUMepe
npeanpuatna MAO «haBcTpou - [leBenonmeHT»

AnarHoctunka pucka bankpoTcTtea NMAO "MaecTtpon [JeenonmeHT" no

pPAAYy GaKTOPHbIX MOAeNen:

Moaenb SDaBapsa AnbTmaHa

ITokaszartenu: 2011roj, 2012 roj, 2013 r0j,
X1 -0,35 -0,45 -0,54
X2 0,01 0,001 -0,03
X3 0,007 -0,03 -0,04
X4 0,01 0,001 -0,03
X5 0,32 0,07 0,03
Z 0,1 -0,34 -0,52
Mogenb J/luca

[MokasaTenu: 2011 roa, 2012 roj 2013 roJ,

X1 0,58 0,53 0,49

0,12

0,04

0,01

0,01

0,001

-0,03

0,01

0,001

-0,03

0,04816

0,036208

0,03005




l . AHanuns n oueHka GUHAHCOBOIO pUCKa Ha NpuUMepe
npeanpuatna MAO «haBcTpou - [leBenonmeHT»

AvarHoctuka pucka 6aHkportctea MNAO "Masctpon [esenonmeHT" no

PSAY PaKTOPHbIX MOAeNeu:

Mogaenb Tadpdnepa n Tuwoy

MNMokasaTenn 2011104 2012 roj 2013704
X1 0,12 0,04 0,01
X2 0,58 0,53 0,48
X3 0,93 0,98 1,03
X4 0,32 0,07 0,03
Z 0,36 0,28 0,26
PacuyeTt LeHOBOro n HaTypa/sbHOro onepaLuoHHbIX pblYaros
[Moka3saTenun 2011T. (TbIC. 2012 . (TbIC. 2013 T. (TbIC.
py6.) py6.) py6.)
npmbbl/ab OT NPOAAX 345893 -70136 -130409
nepemMeHHble 3aTpaTbl -10663205 -203163 -124600
| MOCTOAHHbIE 3aTPaThl -254704 -274000 -193075
| LeHOBOW onepaLMOHHbIN pblYar -30,564 7,803 3,436
| HaTypa/ibHbIX ONepPaLMOHHbIV pblyar 0,264 4,907 2,481




AHanuns n oueHka GUHAHCOBOIO pUCKa Ha NpuUMepe
npeanpuatna MAO «haBcTpou - [leBenonmeHT»

AnarHoctunka pucka bankpoTcTtea NMAO "MaecTtpon [JeenonmeHT" no

pPAAYy GaKTOPHbIX MOAeNen:

PacueT 3¢ PekTa puHaHcoBoro pbiuara ans NMNAO «MhascTtpon [leBenonmMeHT»

[MokasaTenn 3HayeHus

2011T. 2012 T. 2013 .
DuHaHcoBble N3aepXKK, ThiC. pyb. 768510, 2 884715,8 941101,7
CpesHsas pacyeTHas CTaBKa NPOLLEHTA 0,15 0,15 0,15
CraBKa HanorooboxeHus 0,2 0,2 0,2
[Mneyo GMHAHCOBOroO pblyara 91,5 733,9 -36,4
MNpubbiab A0 HanoroobaoxeHus, ToiC. pyb. 69202 -165844 -226341
CTOMMOCTb aKTMBOB, ThiC. pyb. 5179413 5906128, 5 6101760
JKOHOMMYecKast peHTabenbHOCTb aKTUBOB 0,015 -0,03 -0,04
AvddepeHuyman -0,135 -0,18 -0,19

JddeKkT PUHAHCOBOrO pblvara

-9,882

-105,68

5/53




OCHOBHbIe HalpaB/1eHNA COBEPLLEHCTBOBAHNA

. MexaHW3Ma ynpaBaeHus puHaHcoBbIMK puckamm B [TAO

«naBcTtpon [leBenonMeHT»

AHann3 MexaHmn3ma ynpaBaeHNA CI)I/IHaHCOBbIMl/I pUcCKamMu:

Pe3ynbTathl aHanus nsmepenus u 3¢ppeKTMBHOCTU yrpaBaeHUA GUHAHCOBLIMU PUCKAMU Ha
MAO «haBcTtpoi [leBenonmeHT»

1.
2.

W

BbifiBNeHa yTpaTa (CHUXeHWEe) INKBUAHOCTH.

Benvika 3aBUCUMOCTb AeATeNIbHOCTU NPEeANPUATUSA OT 3ae€MHbIX CPeACTB, NOYTM BCS
NpmbbINb YXOAUT Ha NOKPbITUE 0653aTeNbCTB.

CTeneHb 3aBUCUMOCTU NpesnpUATUA OT 3aEMHbIX CPEeACTB PacTeT C KaX/AblM FOA0M,
He a0CTaTOYHO NCTOUYHMKOB 4151 MOKPbITUSA TEKYLLMX aKTUBOB COOCTBEHHbBIMU
0H60pOTHBIMK CpeACTBaAMM.

[peanpuaTMe HAXOAMTCS B COCTOAHUM BbICOKOM BEPOATHOCTU BaHKPOTCTBA.




OCHOBHble Harnpas/ieHNA COBEPLLUEHCTBOBaHUA
. MexaHW3Ma ynpaBaeHus puHaHcoBbIMK puckamm B [TAO
«naBcTtpon [leBenonMeHT»

[yTn ynyyweHms 3pPpekTUBHOCTM yripaBaeHUs GUHAHCOBBIMMU

pUCKaMu:

Cuctema ynpasneHus puckamu B NNAO «nasctpon [leBenonmeHT»

Boiclwimnm (pernaMeHTUpPYoLW M M KOHTPOAUPYIOLLNIN) YPOBEHb
Komuter CoBeTa AMPEKTOPOB, OTBETCTBEHHbIE 33 YNpaBAeHMe pUcKamm
(Mpeacepatesnb kKOMUTETA)

YTBEpXaaeT: OcyLecTBasieT KOHTPO/b:
- NOPSAAOK OPraHM3aLUnmn cMcTemsl ynpasaeHnsa [ 3dPekTMBHOCTM GYHKLMOHMPOBAHUA CUCTEM

prckamu; yrpaB/eHNa pucKamm

- MONIMTUKY YNPaB/JeHUS pUCKaMu; - UICMOJIHEHUA NPOLLeAYP 1 Pper1aMeHToB
- IpoLuesypbl I per1aMeHTbl yrpaBaeHUs yrpaB/eHNa pucKamm

prckamu;

- JONYCTUMBIN YPOBEHb PUCKOB;

MeTOANKMN, pernaMeHTUpYyoLme NopasoK

npeageneHnd seIM4nHbl pyCKoB




OCHOBHble HanpaB/iIeHNsI COBEPLUEHCTBOBAHUSA
. MexaHM3Ma ynpaBaeHuUs PUHaAHCOBbIMM pmuckamu B IMAO

«naBcTtpon [leBenonMeHT»

[yTn ynyyweHms 3pPpekTUBHOCTM yripaBaeHUs GUHAHCOBBIMMU

pUCKaMu:

BTopou (McnosiHUTENbHbIA) YPOBEHb
MogpasaeneHre No ynpaBAEHUIO pUCKaMu

OcywecTBaser:

- pa3paboTky MeToANK OLLEHKN PUCKOB

- YYET U OLLEHKY TEKYLLUX PUCKOB U MOHUTOPUHT
HOBbIX PUCKOB

- pa3paboTky npoueayp ynpaB/ieHUs pUckaMu

- BegeHune 6a3 faHHbIX M arperMpoBaHHON
MHPOPMaLIMM MO pUCKaM

- PAcYeT IMMUTOB U MOHUTOPUHT UX
cobaogeHnsn

- NpeA0CTaB/IeHNE PYKOBOACTBY OTYETHOCTM NO
|pnckam
pacyeT 3pdeKTUBHOCTM MEPONPUATUI NO
NpaB/e€HUIO PUCKaMU

TpeTunii (onepaTMBHbIN) YPOBEHb

CTpYKTypHble nogpa3aeneHnsa n KOMNaHum
FPynMbl, A€ATENbHOCTb KOTOPbIX CBA3aHa C
dakTOopamMm pmncka

OcywecTBaser:

- ONepaTUBHBIN KOHTPOJIb 38 MPUHUMAEMbIMU
prcKaMm

- BbliB/IeHMEe PaKTOPOB PMUCKA M y4yacTne B
3KCNEepPTHOW OLEeHKe pUCKa

- COr1acoBaHMe METOAMK OLLeHKM PUCKOB

- cobatogeHre IMMUTOB MO pPUCKaM

- pa3paboTKy 1 BbIMOAHEHME MEePONPUATAN NO
yMpaB/IEHNIO PUCKaAMM




OCHOBHbIe HanpaB/1eHNA COBEPLWEHCTBOBAHNA

[yTn ynyyweHms 3pPpekTUBHOCTM yripaBaeHUs GUHAHCOBBIMMU

pUCKaMu:

MexaHW3Ma ynpaBaeHus puHaHcoBbIMK puckamm B [TAO
«naBcTtpon [leBenonMeHT»

D¢ PeKT ynpaBneHUs puckamm

Bua pucka

KauectBeHHOe onucaHue apdekTa

NoaoBon apdpexT

Mpon3BOACTBEHHbIN

pUCK

DddekT BolpaxaeTcs:

- B pa3mepe noJsiy4aemblX CTPaxoBbIX BO3MELLEHU; - B pasmepe
Pa3HMLblI CTPAXOBbIX MNAATEXEN, BO3HUKLLEN MEXAY Pa3/IUMUYHbIMM
NnpeANoXeHNSIMU CTPaxXOBLLMKOB B pe3y/bTaTte Bbibopa Hanbonee
OMTUMAa/IbHbIX YC/IOBUIM CTPAaXOBaHUA NyTEM NPOBEAEHUS
TeHAepa MexAy CTPaxoBbIMU KOMMNaHUSIMU U MPOBEAEHUS
BHYTPEHHero Npon3BOACTBEHHOIO ayAuTa.

301,0 ThiC. pyb.

MHBECTULMOHHbIN
(NPOEeKTHBbIN pUCK)

DddPeKT BblpaXaeTcs B CHUKEHUN OTKOHEHUN
3anN1aHNMPOBAHHbIX BJOXEHWN U pe3y/bTaToB peasiv3aLunm
MHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB OT GaKTUUECKMX NOoKa3aTeen
peasiM3aLunmn NpoeKkTa

MonyyeHHbIV 3PdekT MoXxeT
6bITb onpeseneH npu
peasm3aLunmn NpoeKToB B
TeyeHue 3-5 fieT

BantoTHbIN prck

DddeKkT BblpaXxkaeTcs B COKPALLEHUWN BAUSAHUSA KoaebaHWI KypcoB
Ba/ItOT Ha NpMObINb 3a CHET CHMXEHUSA obbeMa OTKPbLITOM
Ba/ILOTHOWM NO3UL UK

204,3 ThIC. py6.

PuUck KOHTpareHTa
(KpeAUTHbIV pUCK)

DddekT BoipaxaeTcs B cymme (be3puckoBon) ebutopckon
3a,0/KEHHOCTU M @BAHCOB BblAaHHbIX

47,3 TbiC. pyb.

NTOIro

552,6 TbiC. py6.




YnpasaeHne PUHAHCOBbIMU PUCKAMM B
opraHusaumm (Ha npumepe NAO
«naBcTpoun ZleBenonmMeHT»)

CNACBO 3A BHNMAHWUE!




