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Цель и задачи
Цель - изучить особенности анализа и бухгалтерского учёта денежных средств 
организации и разработать мероприятия по совершенствованию 
бухгалтерского учёта денежных средств.

Задачи:
1. Рассмотреть теоретические аспекты исследования денежных средств 

организации.
2. Дать характеристику деятельности ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова».
3. Провести анализ денежных средств организации.
4. Рассмотреть организацию бухгалтерского учета денежных средств (на 

примере ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова»).
5. Разработать мероприятия по совершенствованию бухгалтерского учёта 

денежных средств в организации и дать оценку эффективности 
предложенных рекомендаций.



Анализ отчета о финансовых результатах деятельности 
ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова», тыс. руб.

Наименование 
показателя

2016 г. 2017 г. 2018 г. Абсол. отклон. Темп роста, %
2018 к 
2017

2017 к 
2016

2018 к 
2017

2017 к 
2016

Доходы 115776 118213 120130 1917 2437 101,6 102,1
Расходы 125240 117747 127429 9682 -7493 108,2 94,01
Чистый 
операционный 
результат 

-6124 -687 -6471 -5784 5437 -941,9 11,2

Операции с 
нефинансовыми 
активами

39890 -1053 -941 112 -40943 89,3 2,6

Операция с 
финансовыми 
активами и 
обязательствами

-46015 -633 -5529 -4896 45382 873,4 1,37

Операция с 
финансовыми 
активами без 
обязательств

-45489 -1037 -4959 -3922 44452 478,2 2,27

Операции с 
обязательствами

525 -404 570 974 -929 -141,1 76,9



Анализ отчета о движении денежных средств ГБУЗ 
«ГКБ им. В.В. Виноградова», тыс. руб.

Наименование показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г. Абсол.
отклон.

Темп роста, %

2018 к 
2017

2017 к 
2016

2018 к 
2017

2017 к 
2016

Поступления, всего, в т.ч. 110770 118774 122548 3774 8004 103,2 107,2
Поступления по текущим операциям 110770 118774 122548 3774 8004 103,2 107,2

Поступления от инвестиционных 
операций

- - - - - - -

Поступления от финансовых операций - - - - - - -

Выбытия, всего, в т.ч. 110770 118774 122625 3851 8004 103,2 107,2
Выбытия по текущим операциям 82958 102959 105841 2882 20001 102,7 124,1

Выбытия по инвестиционным операциям 27812 15814 16783 969 -1199
8

106,1 56,8

Выбытия по финансовым операциям - - - - - - -

Иные выбытия - - - - - - -
Изменения остатков средств, всего, в т.ч. - - 76 - +76 - 100

По операциям с денежными средствами, 
не относящиеся к поступлениям и 
выбытиям

- - 76 - +76 - 100

При управлении остатками - - - - - - -



Документальное оформление операций по учету 
денежных средств в ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова»

Движение 
денежных средств

Поступление 
наличных денег в 

кассу

Приходной 
кассовый ордер

Расход наличных 
денег из кассы

Расходной 
кассовый ордер

Движение 
денежных средств 
на расчетном счете

Платежное 
поручение, 

выписка баланса



Слагаемые эффективности от предложенных мероприятий 
по совершенствованию бухгалтерского учета денежных 

средств ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова»

№ Результаты Эффект Вид эффекта

1.

Внедрена автоматизация 
бухгалтерского учета 
денежных средств ГБУЗ «ГКБ 
им. В.В. Виноградова», 
усовершенствован 
документооборот, повышена 
эффективность контроллинга

Процесс оперативного и 
эффективного бухгалтерского 
учета денежных средств за счет 
наличия нужных данных в 
любые моменты времени, 
повышение эффективности 
контроллинга, системность и 
автоматизированность 
процессов анализа и учета

Организационн
ый

2.

Снижены затраты на 
процесс выполнения 
информационных 
процессов и операций, 
связанных с ведением 
бухгалтерской отчетности

Снижения затрат на 
информационные процессы и 
операции, связанных с 
ведением бухгалтерской 
отчетности

Экономический



Эффект от мероприятий по совершенствованию 
бухгалтерского учета денежных средств ГБУЗ «ГКБ им. 

В.В. Виноградова»
№ эффекта (по 
данным табл. 5)

Вид 
эффекта

Форма 
проявления

1 Организационный       
       

- повысит эффективность отчетной, учетной и 
аналитической деятельности за счет повышения 
эффективности работы информационных систем;
- повысит эффективность контроля бухгалтерского 
учета денежных средств ГБУЗ «ГКБ им. В.В. 
Виноградова»;
- устранит рутинные операции;  
- ускорит процессы по обработке и преобразованию 
данных; 
- расширит возможности по осуществлению 
статистических анализов и повысит точность учетно-
отчетных данных; 
- повысит оперативность;  
- расширит возможности по организации и 
эффективному использованию информационных 
ресурсов; 
- облегчит возможности по широкому обмену 
данными и т.д. 

2 Экономический
- сокращены затраты на процесс выполнения
операций бухгалтерского учета денежных средств 
ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова».



Состав штата бухгалтерии ГБУЗ «ГКБ им. В.В. 
Виноградова» до и после оптимизации

Должность До После
Главный бухгалтер 1 1
Бухгалтера 5 1
Всего 6 2



Заключение

В качестве совершенствования бухгалтерского учета денежных средств 
в ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова» на основе анализа деятельности 
организации было предложено внедрение процессного подхода с 
автоматизацией бухгалтерского учета денежных средств в ГБУЗ «ГКБ 
им. В.В. Виноградова», осуществление эффективного контроллинга 
денежных средств, а также создание графика документооборота.

1. Для совершенствования бухгалтерского учета денежных средств в 
ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова» предлагаем оптимизацию 
деятельности на основе внедрения процессного подхода с 
автоматизацией бухгалтерского учета денежных средств в ГБУЗ 
«ГКБ им. В.В. Виноградова». 

2. Очень важным для успешного бухгалтерского учета денежных 
средств ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова» является осуществление 
эффективного контроллинга за учетом денежных средств. 

3. Также необходимо разработать график документооборота по всем 
основным участкам бухгалтерского учета ГБУЗ «ГКБ им. В.В. 
Виноградова».



Заключение

По результатам оценки эффективности предложенных мероприятий по 
совершенствованию бухгалтерского учета денежных средств ГБУЗ «ГКБ 
им. В.В. Виноградова», пришли к выводам, что предложенные нами в 
настоящей работе мероприятия являются экономически 
обоснованными и эффективными. Так, как в результате внедрения 
мероприятий по совершенствованию бухгалтерского учета денежных 
средств, произойдет сокращение трудовых затрат бухгалтерии на 
процесс бухгалтерского учета денежных средств в организации за счет 
автоматизации, и, следовательно, произойдёт ускорение данного 
процесса. 

В результате этого возможно сокращение бухгалтерии организации 
ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова» на 4 человека. Сокращение затрат на 
персонал после оптимизации бухгалтерии учреждения с учетом затрат 
на внедрение мероприятий составит 15,8 тыс. рублей только в первый 
год, которые ГБУЗ «ГКБ им. В.В. Виноградова» сможет использовать на 
другие нужды.



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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