
Здравствуйте, уважаемые члены аттестационной комиссии!
Тема  моей  выпускной  квалификационной  работы  -  «Финансовый 

механизм  деятельности  государственных  (муниципальных) 
учреждений ».

Слайд 2.  Актуальность темы исследования определяется тем, что 
в  настоящих  особо  жестких  условиях  российской  экономики, 
финансирование  бюджетных  учреждений  остается  одной  из  главных 
проблем государственного бюджета и именно планирование доходов и 
расходов,  как  подэтап  финансирования,  является  важнейшим 
инструментом  повышения  эффективности  управления  бюджетными 
финансами.  
От  того,  насколько  качественно  будет  осуществляться  планирование 
деятельности  бюджетной  организации,  во  многом  зависит 
обоснованность  подготовки  и  принятия  решений,  затрагивающих  все 
области финансово-хозяйственной деятельности.

Слайд 3. Цель и задачи работы. Целью данной работы является 
рассмотрение  принципов  планирования  деятельности  филиала 
Федерального государственного бюджетного учреждения "Центральное 
жилищно-коммунальное  управление"  Министерства  обороны 
Российской  Федерации 
(по 9  управлению Минобороны России)  на  основе составления плана 
финансово-хозяйственной  деятельности,  а  также  совершенствование 
системы  финансового  планирования  в  ФГБУ  с  целью  повышения 
эффективности  использования  средств,  поступающих  в  распоряжение 
учреждения. 

Слайд  4. Государственное  (муниципальное)  учреждение  - 
государственная  организация,  созданная  для  управления  какой-либо 
сферой  или  объектом,  обслуживания  населения,  обеспечения 
деятельности государственных органов, рассмотрения заявлений, жалоб 
и иных обращений граждан.

Слайд  5.  План  финансово-хозяйственной деятельности  является 
важнейшим  документом  для  бюджетных  и  автономных  учреждений. 
В отличие от бюджетной сметы в нем отражаются операции не только 
с  субсидиями,  планируемыми  к  получению  из  бюджета, 
но  и  со  средствами  от  иной  приносящей  доходы  деятельности. 
Это  позволяет  учредителю  детально  контролировать  и  регулировать 
финансовую деятельность подведомственных ему учреждений. 

Слайд  6.  Филиал  Федерального  государственного  бюджетного 
учреждения  "Центральное  жилищно-коммунальное  управление" 
Министерства  обороны  Российской  Федерации  (по  9  управлению 
Минобороны  России),  сокращенное  название:  ФГБУ  "ЦЖКУ" 
Министерства  обороны  РФ  (по  9  управлению  Минобороны  России) 
создано Приказом Министра обороны Российской Федерации 2 марта 
2017 года № 155 г.  Москва.  В соответствии с Гражданским кодексом 



Российской Федерации, Порядком создания, реорганизации, изменения 
типа  и  ликвидации  федеральных  государственных  учреждений  и 
внесения  в  них  изменений,  утвержденным  постановлением 
Правительства Российской Федерации от 26 июля 2010 г. № 539. 

Учреждение  создано  для  выполнения  работ,  оказания  услуг 
в  целях  обеспечения  реализации,  предусмотренных  федеральными 
законами, законами города Москвы, нормативными правовыми актами 
Министерства  обороны  Российской  Федерации,  полномочий 
в  осуществлении  содержания  (эксплуатации)  объектов  военной 
и социальной инфраструктуры и предоставление коммунальных услуг 
в интересах Вооруженных Сил Российской Федерации, благоустройства, 
торговой деятельности.

Слайд  7.  В  2017  году  на  обеспечение  выполнения 
государственного задания была предоставлена субсидия в сумме 1 287 
720 886,5 руб. 

В соответствии с расчётами экономической службы Учреждения 
по  планированию  расходов  за  счет  средств  субсидии  на  выполнение 
государственного  задания  на  2017  год,  состав  затрат  по  видам 
государственных услуг (работ) представлен в таблице.

Слайд 8. Планирование затрат в целом представлено в таблице.
Слайд  9.  Экономической  службой  Учреждения  на  основании 

сводных  отчетов  формируются  показатели  фактического  выполнения 
государственного  задания.  В  2017  году  все  запланированные 
в  государственном  задании  услуги  (работы)  были  выполнены  кроме 
государственных услуг, представленных в таблице.
Основная  проблема  наличия  отклонений  фактического  исполнения  от 
запланированных значений объема работ по погрузке и транспортировке, по 
утилизации  снега,  связана  с  тем,  что  объемный  показатель  таких  работ 
всецело  зависит  от  неких  внешних  обстоятельств,  которые  тяжело 
спрогнозировать (например, малоснежная зима). Объем вывоза снега (куб.м.) 
зависит не только от площади территории, но и от высоты снежного покрова 
в зимний период. 

Слайд  10.  Экономической  службой  Учреждения  в  течение  зимнего 
периода  
в  финансовом  году  производятся  расчеты  на  определение  объемного 
показателя  данных  видов  работ.  В  результате  недовыполнения 
государственного задания в Учреждении не исполнено плановых назначений 
в сумме 242 969 677 руб. 

В 2017 году Учреждению были предоставлены субсидии на иные цели 
в сумме 35 496 363,7 в том числе на приобретение оборудования для ярмарок 
выходного дня - 14 486 359,68 руб., присоединение к электрическим сетям 
площадок, для проведения ярмарок выходного дня - 5 359 074,74 руб и на 
приобретение основных средств в сумме -15 650 929,29 руб.



Слайд 11. Учреждение осуществляет деятельность, приносящую доход 
–  это  заключение  договоров  на  водоснабжение  и  канализацию, 
теплоснабжение, на обеспечение военных городков электрической энергией. 
Доходы от оказания платных услуг планировались в сумме - 7 624 388,58 
руб.  50% доходов от платных услуг (3 812 194,29руб.)   планировалось на 
заработную  плату  и  начисления  на  выплаты  по  оплате  труда  рабочих  по 
содержанию и охране стоянки для большегрузных машин. Оставшиеся 50% 
планировалось направить на статью 226 "прочие работы, услуги". 

Слайд  12.  В  целях  совершенствования  системы  финансового 
планирования  и  обеспечения  рационального  и  экономного  использования 
полученных субсидий на выполнение государственного задания необходимо:
1. Урегулировать вопрос об изменении объема финансирования Учреждению 
в ситуации недовыполнения государственного задания. 
2.  Оптимизировать  штатное  расписание.  Планировать  расходы  на  оплату 
труда  административно-управленческого  аппарата  в  общем  фонде  оплаты 
труда как минимум не более 10%.
3.  Повысить  эффективность  работы  внутреннего  контроля  по  всем 
направлениям финансово-хозяйственной деятельности,  чтобы использовать 
результаты  проведенных  проверок  для  более  эффективного  планирования 
выделенных учреждению бюджетных средств. 

Таким  образом,  Цель  работы -  рассмотрение  принципов 
планирования  деятельности  филиала  Федерального  государственного 
бюджетного учреждения "Центральное жилищно-коммунальное управление" 
Министерства  обороны  Российской  Федерации  (по  9  управлению 
Минобороны России) на основе составления плана финансово-хозяйственной 
деятельности,  а  также  совершенствование  системы  финансового 
планирования  в  ФГБУ с  целью повышения  эффективности  использования 
средств, поступающих в распоряжение учреждения– достигнута.

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


