
Финансовый механизм деятельности 
государственных (муниципальных) 

учреждений 



АКТУАЛЬНОСТЬ, ПРЕДМЕТ И ОБЪЕКТ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

• Актуальность темы исследования определяется тем, что в настоящих особо жестких 
условиях российской экономики, финансирование бюджетных учреждений остается 
одной из главных проблем государственного бюджета и именно планирование 
доходов и расходов, как подэтап финансирования, является важнейшим 
инструментом повышения эффективности управления бюджетными финансами. 
От того, насколько качественно будет осуществляться планирование деятельности 
бюджетной организации, во многом зависит обоснованность подготовки и принятия 
решений, затрагивающих все области финансово-хозяйственной деятельности.

• Предмет исследования - планирование деятельности бюджетного учреждения.

• Объект исследования - филиал Федерального государственного бюджетного 
учреждения "Центральное жилищно-коммунальное управление" Министерства 
обороны Российской Федерации (по 9 управлению Минобороны России).



Цель и задачи исследования

рассмотреть порядок формирования государственного задания и финансового обеспечения деятельности филиала Федерального 
государственного бюджетного учреждения "Центральное жилищно-коммунальное управление" Министерства обороны Российской Федерации 
(по 9 управлению Минобороны России)

дать характеристику деятельности и организационной структуры филиала Федерального государственного бюджетного учреждения 
"Центральное жилищно-коммунальное управление" Министерства обороны Российской Федерации (по 9 управлению Минобороны 
России)

рассмотреть понятие бюджетного учреждения, его признаки, правовое положение;

разработать на основе анализа "Отчета о результатах деятельности учреждения" предложения по совершенствованию системы 
финансового планирования

определить основные методы планирования деятельности бюджетного учреждения на основе плана финансово-хозяйственной деятельности

ЗАДАЧИ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Целью исследования - рассмотрение принципов планирования деятельности филиала Федерального государственного бюджетного учреждения 
"Центральное жилищно-коммунальное управление" Министерства обороны РФ 
(по 9 управлению Минобороны России) на основе составления плана финансово-хозяйственной деятельности, а также совершенствование системы 
финансового планирования в ФГБУ с целью повышения эффективности использования средств, поступающих в распоряжение учреждения. 



ПОНЯТИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
(МУНИЦИПАЛЬНОГО) УЧРЕЖДЕНИЯ

• Государственное (муниципальное) учреждение - государственная 
организация, созданная для управления какой-либо сферой или 
объектом, обслуживания населения, обеспечения деятельности 
государственных органов, рассмотрения заявлений, жалоб и иных 
обращений граждан.



План финансово-хозяйственной деятельности 
государственного (муниципального) учреждения, 

порядок его составления и утверждения

План финансово-
хозяйственной деятельности 

является важнейшим 
документом для бюджетных и 

автономных учреждений. 

В отличие от бюджетной сметы 
в нем отражаются операции не 

только 
с субсидиями, планируемыми 

к получению из бюджета, 
но и со средствами от иной 

приносящей доходы 
деятельности. 



Краткая характеристика учреждения, 
задачи, виды деятельности.

• Филиал Федерального государственного бюджетного учреждения 
"Центральное жилищно-коммунальное управление" Министерства 
обороны Российской Федерации (по 9 управлению Минобороны 
России), сокращенное название: ФГБУ "ЦЖКУ" Министерства 
обороны РФ (по 9 управлению Минобороны России) создано 
Приказом Министра обороны Российской Федерации 2 марта 2017 
года № 155 г. Москва. В соответствии с Гражданским кодексом 
Российской Федерации, Порядком создания, реорганизации, 
изменения типа 
и ликвидации федеральных государственных учреждений и 
внесения в них изменений, утвержденным постановлением 
Правительства Российской Федерации от 26 июля 2010 г. № 539. 



Планирование мероприятий по повышению 
эффективности бюджетных средств, поступающих в 

учреждение.
 Статья 
затрат

Объекты военной и социальной инфраструктуры Объекты военной и социальной 
инфраструктуры II категории

Особо охраняемые 
природные территории 

"мероприятия выходного дня" Снос

210  Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда 
211 Услуги связи
222 - - - - транспортные 

услуги 
223 Коммунальные услуги
224 1)аренда помещений,

2)аренда автотранспорта
3)аренда генератора

- - 1)аренда складских помещений для 
хранения инвентаря, оборудования
2)обслуживание площадок

-

225 1)вывоз снега
2)техобслуживание и техосмотр
3)химчистка одежды 
4)вывоз мусора контейнерами 
5)мойка автомашин 
6)ремонт электрического оборудования

1)техобслуживание и техосмотр
2)химчистка одежды
3)вывоз мусора контейнерами 
4)мойка автомашин 
5)ремонт электрического оборудования
 

1)техобслуживание и техосмотр
2)химчистка одежды
3)вывоз мусора контейнерами 
4)мойка автомашин 
5)ремонт электрического 
оборудования

1)техобслуживание и техосмотр
2)химчистка одежды
3) вывоз и утилизация твердых и 
жидких бытовых отходов
4)мойка автомашин
5)ремонт электрического 
оборудования

1)вывоз мусора 
контейнерами

226 1)производство санитарно-технических 
работ
2) обучение и аттестация сотрудников 
3) прием и обработка мусора 
4)периодический медосмотр 
сотрудников
5) информационные системы, 
программное обеспечение 
6) подписка
7)утилизация снега 

1)производство санитарно-технических 
работ
2) обучение и аттестация сотрудников 
3) прием и обработка мусора 
4)периодический медосмотр 
сотрудников
5) информационные системы, 
программное обеспечение

1)производство санитарно-
технических работ
2) обучение и аттестация сотрудников 
3) прием и обработка мусора 
4)периодический медосмотр 
сотрудников
5) информационные системы, 
программное обеспечение

1)производство санитарно-
технических работ
2) обучение и аттестация сотрудников 
3) прием и обработка мусора 
4)периодический медосмотр 
сотрудников
5) информационные системы, 
программное обеспечение

 

290 1) Транспортный налог 
2) госпошлины и сборы 
3) штрафы

1) Транспортный налог 
2) госпошлины и сборы 
3) штрафы

1) Транспортный налог 
2) госпошлины и сборы 
3) штрафы

1) Транспортный налог 
2) госпошлины и сборы 
3) штрафы

 



Планирование затрат
Наименование показателя КОСГУ ПФХД Доля затрат,%
Расходы - всего 200 1287720886  
Оплата труда и начисления на выплаты по оплате 
труда: 

210 429652558,3 33,37

заработная плата 211 334612626,6  
прочие выплаты 212 -  
начисления на выплаты по оплате труда 213 95039931,7  

Приобретение работ, услуг: 220 745730120,3  
услуги связи 221 2350610,32 0,18
транспортные услуги 222 11099205,65 0,86
коммунальные услуги 223 24822242,7 1,92
арендная плата за пользование имуществом 224 16192562,8 1,26

работы, услуги по содержанию имущества 225 621447654.9 48,25

Прочие работы, услуги 226 64471658,81 5
прочие расходы 290 5346185,12 0,45
Увеличение стоимости основных средств 310 23250127,02 1,8

Увеличение стоимости материальных запасов 340 89088080,88 6,91



Наименование государственной услуги (работы)
 

Отклонения фактического 
исполнения от 
запланированных значений, 
куб.м

Погрузка и транспортировка снега с объектов 
военной инфраструктуры I категории
 

353876

Погрузка и транспортировка снега с объектов 
военной инфраструктуры II категории
 

562510

Погрузка и транспортировка снега с объектов 
военной инфраструктуры III категории
 

1473808

Погрузка и транспортировка снега с объектов 
военной инфраструктуры IV категории
 

15735

Погрузка и транспортировка снега с парковок вне 
зависимости от категории
 

70350

Утилизация снега с объектов военной 
инфраструктуры на ССП ОАО "Мосводоканал"

666120



Планирование мероприятий по повышению 
эффективности бюджетных средств, 

поступающих в учреждение. 

• В 2017 году Учреждению были предоставлены субсидии на иные 
цели в сумме 35 496 363,7 в том числе на приобретение оборудования 
для ярмарок выходного дня - 14 486 359,68 руб., присоединение к 
электрическим сетям площадок, для проведения ярмарок выходного 
дня - 5 359 074,74 руб и на приобретение основных средств в сумме 
-15 650 929,29 руб.



Доходы от оказания платных услуг 
планировались в сумме - 7 624 

388,58 руб.

50% доходов от платных услуг (3 
812 194,29руб.)  планировалось на 
заработную плату и начисления на 
выплаты по оплате труда рабочих 
по содержанию и охране стоянки 

для большегрузных машин. 

Оставшиеся 50% планировалось 
направить на статью 226 "прочие 

работы, услуги".

Планирование мероприятий по повышению 
эффективности бюджетных средств, 

поступающих в учреждение. 



В целях совершенствования системы финансового планирования и обеспечения 
рационального и экономного использования полученных субсидий на 
выполнение государственного задания необходимо:

Урегулировать вопрос об изменении объема финансирования Учреждению в ситуации 
недовыполнения государственного задания. 

Оптимизировать штатное расписание. 

Повысить эффективность работы внутреннего контроля по всем направлениям 
финансово-хозяйственной деятельности, чтобы использовать результаты проведенных 
проверок для более эффективного планирования выделенных учреждению 
бюджетных средств. 
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