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Цель, объект, предмет и задачи

Цель - разработка предложений по формированию конкурентной стратегии 
для СК «Согласие».

Задачи:
1. определить теоретико-методологические основы построения 

конкурентной бизнес-стратегии;
2. выявить особенности построения конкурентной бизнес-стратегии на 

страховом рынке;
3. анализировать деятельность СК «Согласие» и определять факторы, 

формирующие ее конкурентную стратегию;
4. сформулировать содержание конкурентной стратегии СК «Согласие»;
5. оценить эффективность разработанных предложений.

Объект - ООО «Страховая компания «Согласие».

Предмет - рассмотрение процесса управления страховой компанией; 
выявление особенностей формирования стратегии страховой компании с 
учетом позиции разных заинтересованных групп - потребителей.



Результаты экспресс-анализа финансового состояния ООО «СК 
«Согласие» за 2016-2018 гг.

Наименование показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г.
Абс.изм. (+, -) Отн.изм.(%)

2017г. к 
2016г.

2018г. к 
2017г.

2017г. к 
2016г.

2018г. к 
2017г.

Валюта баланса, млн. руб. 53362,7 67023,2 70220,3 +13660,5 +3197,1 125,60 104,77
Заработанные страховые 
премии, млн. руб. 45366,2 48099,2 52804,6 +2733 +4705,4 106,02 109,78

Средне годовая стоимость 
активов,  млн. руб. 53362,7 67023,2 70220,3 +13660,5 +3197,1 125,60 104,77

Оборачиваемость 
целей активов, районы об. 1,18 0,72 0,75 -0,46 +0,03 61,10 104,17

Прибыль от операций  по 
страхованию,  млн. руб.

5222,6 4835,1 5450,5 -387,5 +615,4 92,58 112,73

Рентабельность продаж, % 11,51 10,05 10,3 -1,01 +0,25 87,32 102,49
Прибыль чистая, млн. руб. 1062,6 2036,0 770,6 +973,4 -1265,4 191,61 37,85
Обязательства,  млн. руб. 43464,1 55058,9 57425,9 +11594,8 +2367 126,68 104,29
Дебиторская задолженность, 
млн. руб.

8392,8 16910,8 18271,6 +8518 +1360,8 201,5 108,05

Срок погашения дебиторской 
задолженности,  дней

1894 1028 1058 -866 +30 24,28 102,95

Запасы, млн. руб. 56,9 39,7 62,6 -17,2 +22,9 69,77 157,68
Основные средства, млн. руб. 2746,5 2700,3 2680,9 -46,2 -19,4 98,32 99,28
Собственный  капитал, млн. руб. 9898,6 11964,2 12794,3 +2065,6 +830,1 120,87 106,94
Прибыль до налогообложения, 
млн. руб.

1402,8 2698,8 1033,0 +1296 -1665,8 192,39 38,28

Рентабельность собственного 
капитала, %

14,17 22,56 8,07 +8,39 -14,49 159,21 35,78
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Количество заключенных договоров страхования в ООО 
«СК «Согласие» за 2016-2018 гг.
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Сравнительный анализ страховых компаний

5



Матрица SWOT для страховой компании «Согласие»
 Возможности Угрозы 

Увеличение 
этих спроса 
места населения 
имуще на 
страховые 
страны услуги 

Тенденция 
затрат к IPO 
форме многих 
формат предприяти
й 

Увеличение 
больше лизинговых 
план сделок quote на 
рынке 

Ужесточение 
задачи конкуренции 
(слияния; 
понять приход 
всем иностранных 
выбор игроков) 

Повышение 
году требований 
(законы) 

Неразвито
сть более рынка 
далее трудовых 
среде ресурсов 

 С
и

ль
ны

е 
узкий ст

ор
он

ы
 

Развитость спектр и 
эффективнос
ть рынке агентской 
платы сети 

++ + + - 0 - 

Наличие 
intel специальных 
рынка страховых 
любой программ 

+++ + +++ ++ - - 

Ценовая 
план политика 

++ + + -- - 0 

 С
ла

бы
е 

какие ст
ор

он
ы

 

Имидж 
«небольшой 
анализ компании» 

- - - --- 0 0 

Низкая 
работы удовлетв-ть 
потери существующ
их собой клиентов 

- 0 - - 0 - 

Ограниченн
ые 
рынком финансовые 
иным возможности 

++ + + - -- 0 
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Дерево целей страховой компании «Согласие»
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Содержание, назначение и принципы построения АСУУ
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Выгоды, получаемые при приобретении АСУУ
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Технические характеристики и стоимость сервера
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Затраты на реализацию проекта АСУУ
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Результирующая таблица ранжирования рисков проекта
Риск Ранг 
Рост такой издержек между вследствие быть неквалифицированного была пользователя важные системой. 28 
Непрофессиональное опыта администрирование дохода сети 22 
Рост dimms издержек году вследствие когда уничтожения других системы виде из-за можете неосторожного 
взносы обращения. 

39 

 

Ранжирование рисков проекта
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Бюджет мероприятий по предотвращению рисковых 
ситуаций
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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